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Inleiding 
 

Het financieel jaarverslag omvat het bestuurs- en toezichtverslag en de jaarrekening. Het voorliggende 

bestuursverslag vloeit voort uit de eisen die gelden voor organisaties zonder winststreven die hun jaarcijfers 

willen rapporteren volgens RJk1, hoofdstuk C1 ‘Kleine-organisaties-zonder- winststreven’. Het 

bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening de verantwoording van de vereniging Sovon 

Vogelonderzoek Nederland over 2025. 

 
Structuur 

Statutaire naam: Sovon Vogelonderzoek Nederland 

Vestigingsplaats: Nijmegen 

Rechtsvorm: Vereniging met volledige rechtsbevoegdheid 

Kamer van Koophandel nr.: 40534547 

 

Bestuur  

De directeur-bestuurder van Sovon stelt met goedkeuring van de raad van toezicht het beleid op hoofdlijnen 

vast en toetst de resultaten van de uitgevoerde kernactiviteiten van de vereniging aan dit beleid. Ook legt zij 

verantwoording af aan de raad van toezicht en de ledenraad over het gevoerde beleid en de resultaten van 

de kernactiviteiten. De beloning van de directeur-bestuurder is conform het salarismodel van Sovon. 

 

Directeur-bestuurder 

 Dianne Nijland 

 

Raad van toezicht 

De samenstelling van de raad van toezicht was in 2025 als volgt: 

 Edwin Kok  voorzitter (werkgeverscommissie)    

 Mark Giesbers    vicevoorzitter       

 André Stougie   lid (financiële commissie) – tot november 2025 

 Coen Dijkers  lid (financiële commissie) – per november 2025 

 Marthe Jongmans  lid (financiële commissie) 

 Tina Leguijt   lid (werkgeverscommissie) 

 Bart Nolet   lid 

 Leo Ballering  lid 

Het lidmaatschap van zowel de ledenraad als de raad van toezicht is onbezoldigd. 

 

Ledenraad 

De ledenraad is een afvaardiging van de leden, gekozen vanuit de 20 door Sovon onderscheiden districten. Per 

district kunnen maximaal twee personen voor een periode van hooguit acht jaar zitting hebben. In juni 2025 

traden Stefan Handgraaf (Drenthe), Tom Heijnen (Brabant Oost), Miranda Kok (Twente) en Eric Marteijn toe 

tot de ledenraad en werd er afscheid genomen van Dini Helmers (Zeeland), Wynand Koekkoek (Twente), Eric 

Macco (Limburg Zuid) en Eelke Schoppers (Drenthe) wegens het einde van hun tweede termijn. Gedurende 

het jaar traden Debbie Doodeman en Simon Vink, beide van district Grote Rivieren, tussentijds af. 

 

De ledenraad kwam in 2025 driemaal met het bestuur en de raad van toezicht bijeen: regulier in juni en 

november om o.a. de jaarrekening 2024, de begroting 2026 en het huishoudelijk reglement goed te keuren. Ook 

 
1 Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor grote en middelgrote rechtspersonen (RJ) en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 

voor micro en kleine rechtspersonen (RJk).  

1. Bestuursverslag 2025 van  

Sovon Vogelonderzoek Nederland 
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sprak de ledenraad uitgebreid over de concept-Meerjarenvisie 2026-2029. In oktober was er een extra 

themabijeenkomst om de voorbereiding van het door de vereniging geambieerde nieuwe Vogelatlasproject te 

bespreken. Tot slot kwam de ledenraad informeel kort bijeen om elkaar te ontmoeten tijdens de Landelijke Dag. 

De ledenraadsleden Jan de Beer en Hans Westerlaken vormden samen met Leo Ballering van de raad van toezicht 

de jury voor de selectie van de Vrijwilliger van het Jaar en de Stimulansprijs. 

De ledenraad bestond in 2025 uit de volgende leden: 

René Alkema (Flevoland), Jan de Beer (Utrecht), Wim van Boekel (Wadden), Debby Doodeman (Grote 

Rivieren), Doortje van Dijk (NH Zuid), Hans Dijkstra (NH Noord), Fons van Haelst (Utrecht), Stefan Handgraaf 

(Drenthe), Dini Helmers (Zeeland), Tom Heijnen (Brabant Oost), Peet Hovenkamp (Twente), Bonny van der 

Hulst (NH Noord), Wynand Koekkoek (Twente), Bea Koetsier (Zuid-Holland Zuid), Miranda Kok (Twente), 

Kees van de Krift (Brabant West), Jeroen van Kruiningen (Zeeland), Joop de Leeuw (ZH Noord), Erik Macco 

(Limburg Zuid), Eric Marteijn (Zeeland), Jacques van der Ploeg (Flevoland), Marco van Reenen (Veluwe), 

Laurie Rijsdijk (Brabant West), Eelke Schoppers (Drenthe), Dick Veenendaal (Groningen), Hein Verkade (ZH 

Noord), Simon Vink (Grote Rivieren), Klaas Visser (Friesland), Rienk de Vries (Wadden), Ineke Wesseling 

(Veluwe), Marten Wesselius (Friesland), Hans Westerlaken (Zuid-Holland Zuid) en Miranda Zutt-van der 

Made (NH Noord). 

Managementteam 

 Directeur-bestuurder en de drie afdelingshoofden: Julia Stahl (afd. Onderzoek), Carolyn Vermanen 

(afd. Communicatie & Bedrijfsvoering), Rob Vogel (afd. Monitoring). 

Personeel 

 De personele bezetting bedroeg gemiddeld over het jaar 62,2 fte. Op 31 december 2025 waren 83 

medewerkers bij de organisatie in dienst waarvan 3 op basis van een vrijwilligersovereenkomst. 

 
Visie en missie 
 

Visie  

Informatie en kennis over vogelpopulaties spelen een essentiële rol in de besluitvorming over ruimtelijke 

plannen en activiteiten waarbij vogels en hun leefgebieden in het geding zijn. Dankzij de tellingen van onze 

vrijwillige vogelwaarnemers beschikt Sovon over deze informatie en kennis. Met het beschikbaar stellen hiervan 

aan de maatschappij levert Sovon een grote bijdrage aan de kennisontwikkeling over vogels en aan (het 

draagvlak voor) zorgvuldige besluitvorming.  

 

Missie  

Met behulp van vrijwillige vogelwaarnemers brengen wij de ontwikkelingen van alle vogelsoorten in kaart zowel 

qua aantallen als verspreiding in hun leefgebieden. Dit betreft alle in het wild levende vogelsoorten in Nederland, 

inclusief trekvogels. Naar de achterliggende oorzaken van de geconstateerde ontwikkelingen doen we 

aanvullend onderzoek. De resultaten dragen bij aan zorgvuldig natuurbeleid en -beheer, verdere 

kennisontwikkeling en bekendheid van de dynamiek in vogelpopulaties bij een breed scala aan doelgroepen. 

 

Wijzigingen in (statutaire) doelstelling 

In 2025 hebben zich geen wijzigingen in statutaire doelstelling voorgedaan. 

 
Kernactiviteiten 
 

Gedurende 2025 is de kwaliteit van de landelijke en regionale vogelmeetnetten op een hoog niveau gebleven. 

Het aantal getelde BMP-plots was met 2.600 het op één na hoogste ooit en van 99% van de regelmatig in 

Nederland broedende soorten konden in 2025 betrouwbare trends worden bepaald. Van bijna 90% van de  
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broedvogelsoorten met gebiedsdoelen was het mogelijk om in 2025 goede trends voor Natura 2000-gebieden 

te presenteren. Van Watervogelsoorten is dat aandeel verbeterd tot 93%. De watervogelteldekking, het 

landelijke natuurmeetnet met de meeste waarneemuren, bleef op peil. Ten minste 83% in de 

monitoringgebieden (o.a. grote wateren) en 74% van de aanvullende ganzengebieden werd goed geteld. In 

seizoen 2024/25 werden 2.510 tellingen op 860 verschillende slaapplaatsen uitgevoerd, iets onder het 

gemiddelde van 2.825 tellingen op 885 slaapplaatsen. Dit kwam deels door ongunstige weersomstandigheden.  

De volgende monitoring-innovaties werden gerealiseerd: 1) opstellen methodiek voor nestsuccestrends, 2) 

systematiek om trends voor het NNN per provincie te bepalen, 3) modernisering invoerportaal voor BMP-

tellers, 4) verbetering methodiek om bij het meetnet watervogels om te gaan met missing values, 5) 

doorontwikkeling validatieprocedé bij invoer slaapplaatstellingen, 6) informatie openbaar gedeeld over de 

betekenis van grutto voor 25 Natura 2000-gebieden, 7) optimalisatie nestapplicatie Avinest gemoderniseerd en 

8) populatieschatting-methodiek van diffuus voorkomende watervogels verbeterd.    

Begin 2025 ondertekende Sovon een samenwerkingsovereenkomst met BIJ12, de beheerder van de Nationale 

Databank Flora en Fauna.  

 

De Sovonacademie biedt aan bestaande en nieuwe tellers gerichte cursusmodules. Aan de eerder ontwikkelde 

modules voor water- en wintervogels en diverse cursussen voor telmethodieken is in 2025 de module 

broedvogels gecompleteerd. De Sovonacademie speelt een belangrijke rol in de werving, opleiding én binding 

van tellers aan de meetnetten.  

De vraag naar beleidsinformatie over vogels groeide door. In 2025 is voorbereidend werk verricht voor de 

integrale telling in het kader van de East Atlantic Flyway monitoring in 2026. In het vogelgriep-dossier is de 

samenwerking met de European Food and Safety Authority succesvol voortgezet en is een pilotstudie 

uitgevoerd voor het ontwikkelen van een early warning systeem voor vogelgriep in de Waddenzee, met behulp 

van drones. In aanloop naar het opstellen van een nationaal natuurherstelplan door de rijksoverheid, zijn 

verschillende voorbereidende studies uitgevoerd. 

De ISO9001-audit leverde een positieve beoordeling over onder meer het proces van de ontwikkeling van de 

meerjarenvisie en de kwaliteitsborging van het werk, een van de kernwaarden van de organisatie. Op een -

opnieuw- uitverkochte Landelijke Dag in Ede is de start van het nieuwe vogelatlasproject aangekondigd. Een 

groot periodiek project (eens per 15 jaar) dat Sovon op eigen initiatief ontplooit, financieel mede mogelijk 

gemaakt door vele donateurs.  

 

Een overzicht van de in 2025 uitgevoerde activiteiten staat in het jaarverslag van de vereniging. 

 
Bestuurlijke voornemens en besluiten 

In 2025 is de Meerjarenvisie – en plan 2026-2029 opgesteld. Naast het langjarig werk aan het vogelatlasproject 

dat de horizon van deze visie overstijgt, is een drietal strategische thema’s onderscheiden waar de organisatie 

zich in de planperiode op gaat richten: 1) kwaliteitsborging, 2) innovatie en 3) versterking van de positionering 

van Sovon. In 2026 zal het arbeidsvoorwaardenbesluit 2015 worden geactualiseerd en een strategisch 

personeelsplan worden opgesteld, onder meer gericht op een goede opvolgingsplanning en in lijn met de 

ambities uit de meerjarenvisie. Eind 2025 is een preventief medisch onderzoek aangeboden aan alle 

medewerkers, waarvan de resultaten in het eerste kwartaal 2026 bekend zullen zijn. Begin 2026 wordt de 

periodieke risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) uitgevoerd. Beide geven aanknopingspunten om de 

werkomstandigheden van de collega’s op kantoor en in het veld verder te verbeteren. 

 

Begroting 2026 

De onderstaande begroting voor 2026 is goedgekeurd door de ledenraad op 7 november 2025. De 

driemaandelijkse financiële rapportages vormden een belangrijke basis voor het opstellen van de begroting.
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Financieel beleid 
 

In financieel opzicht was 2025 een goed jaar voor Sovon. De omzet was hoger dan begroot, met name als gevolg 

van extra inventarisatiewerkzaamheden. De continuïteitsreserve van de vereniging kon worden versterkt 

conform beleid (herbevestigd door de raad van toezicht in april 2025). Het extra resultaat is conform afspraak 

verdeeld over de verschillende thematische bestemmingsreserves.  

 

Continuïteitsreserve 

De gewenste grootte van de continuïteitsreserve komt overeen met 50% van de personeelskosten in het jaar 

waarover de jaarrekening is vastgesteld. Die kosten bedroegen in 2025 € 5.543.582 waarmee de gewenste hoogte 

van de continuïteitsreserve uitkomt op €2.771.791. Uit het resultaat is €133.956 aan de continuïteitsreserve 

toegevoegd.  

Overige Bestemmingsreserves 

In het boekjaar kende Sovon vijf bestemmingsreserves: kennisontwikkeling techniek, Vogelatlas, publiceren 

kennis, activiteiten achterban en het Rob Goldbach publicatiefonds. Dit zijn investeringen in de inhoudelijke 

doelen van de vereniging.  

 

In 2025 is de bestemmingsreserve Vogelatlas benut voor de verdere voorbereiding van de Vogelatlasproject, 

inclusief een pilot. Binnen het thema ‘kennisontwikkeling techniek’ is vooral geïnvesteerd in vergroting van 

kennis over populatiemodellen. Dit jaar zijn er geen activiteiten uitgevoerd in het thema kennispublicatie. De 

investering in het thema achterban betrof de ontwikkeling van een concept om jongeren te betrekken bij 

monitoringswerk. Het Rob Goldbach publicatiefonds is in 2025 benut voor het mede mogelijk maken van vier 

publicaties.  

 

Conform het besluit van de ledenraad d.d. 28 juni 2025 is een herverdeling van de bestemmingsreserves 

uitgevoerd: een deel van de algemene reserve is toegekend aan de bestemming ‘Vogelatlas’ (€100.000) op basis  

 

 

Begroting 2026

Baten subtotaal totaal 

Baten als tegenprestatie voor diensten 8.028.133€      

Overige baten 253.900€         

Financiële baten 35.000€           

288.900€         

Som der baten 8.317.033€      

Lasten

Projectkosten partners derden 660.300€         

Projectkosten overige hulpmiddelen en materialen 354.060€         

Verkoopkosten 10.000€           

Lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 5.966.487€     

Afschrijvingen 50.203€           

Verenigingskosten (materiaal, diensten)   206.180€         

Overige bedrijfskosten 977.000€         

Som der lasten 8.224.230€      

Saldo van baten en lasten 92.803€           
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van het financieringsplan voor dit meerjarige project. Ook is vanuit de algemene reserve €5000 overgeheveld 

naar het Rob Goldbach publicatiefonds, met als beoogde omvang van dit publicatiefonds €10.000 per januari 

van elk boekjaar. Dit fonds wordt slechts marginaal aangevuld met donaties van derden. De ledenraad heeft 

besloten een eventueel resultaat uit het boekjaar 2025 (na aanvulling van de continuïteitsreserve) als volgt te 

verdelen over de vier bestemmingsreserves: Activiteiten achterban, Vogelatlas en Kennisontwikkeling nieuwe 

technieken ieder 30% en Publiceren kennis 10%. Mocht de algemene reserve uitkomen boven de grens van 

€100.000, dan wordt het merendeel evenredig verdeeld over de vier bestemmingsreserves. 

 

Na de noodzakelijke aanvulling van de continuïteitsreserve, resteerde er nog €25.025. Dit bedrag is toegevoegd 

aan de bestemmingsreserves conform de afgesproken verdeelsleutel. Een deel van bestemmingsreserves is 

conform de afspraken met de ledenraad besteed, de besteding van het resterende deel schuift door naar 2026 

en latere jaren. 

 

Liquide middelen 

In verband met risicospreiding zijn de liquide middelen verdeeld over meerdere banken (Rabobank, ING, ASN 

en Triodos). Het betalingsverkeer naar de achterban en fondswerving loopt via de Triodosbank, de spaargelden 

zijn ondergebracht bij Rabobank, ING en ASN. 

 

Risicomanagement 
 

In 2025 groeide de vraag naar vogelkennis door in breedte en omvang. Vanuit het Rijk, provincies en toegepaste 

(kennis)instellingen is veel kennis nodig om vragen te beantwoorden die in het verlengde liggen van de 

verplichtingen van de Europese Vogelrichtlijn, de Natuurherstelverordening, energie- en landbouwtransities en 

de gevolgen van dierziekten waaronder vogelgriep op vogelpopulaties.  Er was daarom extra vakinhoudelijke 

capaciteit nodig.  

 

Als gevolg van krapte op de arbeidsmark is het een uitdaging  om ervaren specialistische vogelkennis aan te 

trekken. Daarom wordt extra geïnvesteerd in interne opleiding en doorontwikkeling van medewerkers.  

 

Gebruikers van vogelinformatie én de maatschappij kijken kritisch naar de kwaliteit en consistentie van door 

Sovon publiekelijk ontsloten resultaten van vogelmonitoring en vogelonderzoek. Kwaliteit en consistentie 

worden onder andere geborgd door de samenwerking met het CBS (natuurstatistieken), de ISO 9001 

certificering, de wetenschappelijke begeleidingscommissie en het volgen van de code wetenschappelijke 

integriteit. Kwaliteitsborging en strategische personeelsontwikkeling zijn belangrijke aandachtspunten in de 

komende jaren, zoals opgenomen in Meerjarenvisie- en plan 2026-2029. 

 

Sovon is in hoge mate afhankelijk van continu toegankelijke en goed beveiligde datainfrastructuur. In de huidige 

geopolitieke context is het belang van dataveiligheid verder toegenomen. Sovon heeft een goede data back up; 

aanvullend is in 2025 geïnvesteerd in een systeem back up (fail over systeem) en zijn voorbereidingen getroffen 

voor de verhuizing van de servers.  

 

In 2025 heeft Sovon met de Belastingdienst overlegd over het standpunt van de BD dat de organisatie btw 

verschuldigd is over uitgevoerde activiteiten in het kader van een meerjarige subsidie (2024-2029). Een 

definitief standpunt van de Belastingdienst is nog niet bepaald.   

 

Omdat de financiële positie van Sovon al enige jaren goed is kan de toekomst met vertrouwen tegemoet worden 

gezien. 

 

Dianne Nijland 

Directeur-bestuurder 

 

 

Nijmegen, april 2026 
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2025 was het tweede jaar als Raad van Toezicht van Sovon Vogelonderzoek Nederland. Het is te merken dat 

zowel de Raad als de Sovon organisatie daar nu aan gewend zijn.  

In 2025 bestond de Raad van Toezicht uit Edwin Kok (vz), Andre Stougie (tot november), Coen Dijkers (vanaf 

november) Tina Leguijt, Bart Nolet, Mark Giesbers, Marthe Jongmans en Leo Ballering (nadere informatie 

over de toezichthouders en hun nevenfuncties is te vinden op de Sovon site). 

De voltallige Raad heeft zes keer vergaderd en is driemaal bijeengekomen met de Ledenraad. De RvT heeft 

een werkgeverscommissie (Edwin en Tina), die eenmaal bij elkaar is gekomen om het functioneren van de 

directeur-bestuurder te bespreken (januari 2026). De RvT heeft een financiële commissie (André -opgevolgd 

door Coen- en Marthe) die drie maal digitaal heeft vergaderd. De RvT heeft ook gesproken met de 

Ondernemingsraad (Mark en Leo). De RvT heeft deelgenomen aan de vergaderingen van de 

Wetenschappelijke begeleidingscommissie (Bart). Tenslotte heeft de voltallige RvT een zelfevaluatie over haar 

functioneren uitgevoerd in 2026. Tijdens de diverse bijeenkomsten zijn alle besluiten genomen die de Raad van 

Toezicht vanuit haar rol moet nemen, zoals het goedkeuren van de jaarrekening 2024, jaarplan en begroting 

van 2026 etc. De zelfevaluatie was nuttig en leidde onder meer tot aanscherping van de werkwijze van de 

Raad.  

Belangrijk in 2025 was het vertrek van André Stougie na 8 jaar als ‘penningmeester’ van het bestuur en daarna 

als financieel specialist in de Raad te hebben gefunctioneerd. André heeft door zijn rustige en deskundige 

optreden veel voor Sovon betekend. Het wervingsproces is goed verlopen en er waren diverse uitstekende 

kandidaten uit wie Coen Dijkers is gekozen. Coen beschikt niet alleen over financiële deskundigheid, maar 

heeft ook veel ervaring op het gebied van risicomanagement. Daarmee is geborgd dat alle relevante 

deskundigheden in de Raad aanwezig zijn.  

De samenwerking met Dianne en het hele managementteam is ook in 2025 goed verlopen. De RvT ontvangt 

ter informatie tweewekelijks de notulen van het MT overleg en is dus altijd goed geïnformeerd over wat er 

speelt. Bij de RvT vergaderingen is naast Dianne ook altijd een tweede MT lid aanwezig (roulerend). Hierdoor 

kunnen we als RvT veel voeling houden met wat er bij Sovon leeft.  

Bij de vergaderingen bespreken we altijd de financiële positie, de werkvoorraad en belangrijke ontwikkelingen 

en risico’s in het werkveld. Daarnaast staan vaak strategisch belangrijke onderwerpen op de agenda. Hierbij 

schuiven regelmatig andere betrokkenen van Sovon aan. In 2025 was de nieuwe Sovon meerjarenvisie een 

belangrijk onderwerp. Hierover is verschillende keren gesproken en de Visie is eind 2025 vastgesteld.  

Een tweede kernthema was de voorbereiding van een nieuw Atlasproject. Op basis van de voorbereiding is 

besloten om het Atlasproject door te zetten waarbij de te hanteren methodes, het werven van de vrijwillige 

coördinatoren en tellers en de fondsenwerving belangrijke thema’s zullen blijven.  

De sfeer in de RvT tot slot is prima. Er is veel betrokkenheid van alle leden. Deze komt ook tot uitdrukking in 

aanwezigheid bij de nieuwjaarsborrel, Landelijke Dag en bij andere Sovon-gelegenheden.  

 

2. Verslag Raad van Toezicht bij jaarrekening 2025 van  

Sovon Vogelonderzoek Nederland 



Aan: de directeur-bestuurder en de leden van de raad van toezicht van Sovon
Vogelonderzoek Nederland

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening van 2025 van Sovon Vogelonderzoek Nederland te Nijmegen
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden
moeten veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw
beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Sovon
Vogelonderzoek Nederland per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Deze jaarrekening bestaat uit:
 de balans per 31 december 2025;
 de staat van baten en lasten over 2025; en
 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van
financiële overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte
mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Sovon Vogelonderzoek Nederland te Nijmegen zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie.

Benadrukking van de basis voor financiële verslaggeving en beperking in gebruik
en verspreidingskring
Wij vestigen de aandacht op de waarderingsgrondslagen, waarin de basis voor financiële
verslaggeving uiteen is gezet. De jaarrekening is opgesteld voor het bestuur van Sovon
Vogelonderzoek Nederland te Nijmegen met als doel het bestuur van Sovon
Vogelonderzoek Nederland in staat te stellen om aan de verantwoordingsverplichtingen te
voldoen. Hierdoor is de jaarrekening mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. Onze
beoordelingsverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor Sovon Vogelonderzoek
Nederland te Nijmegen en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door
anderen. Onze conclusie is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening in het
overeenstemming met de in de jaarrekening opgenomen grondslagen voor financiële
verslaggeving. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening



mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen  bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk
lager dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen
controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:
 Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing

zijnde stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te
kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van
materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie
hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen
en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie;

 Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de
entiteit en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het
doel van het uitvoeren van cijferanalyses;

 Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de
entiteit;

 Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

 Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of
aansluit op de onderliggende administratie van de entiteit;

 Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;
 Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële

verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;

 Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening
en de daarin opgenomen toelichtingen; en

 Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen de
onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiële afwijkingen weergeeft.

Geldermalsen, 8 juni 2026
Van Ree Accountants

Was getekend.

W. Bunt AA
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3. Balans

Balans 2025 2024

na resultaatbestemming 

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 84.489 81.800

84.489 81.800

Vorderingen

Debiteuren 963.803 871.379

Overige vorderingen en overlopende activa 192.522 173.335

Nog te factureren termijnen 1.203.670 835.940

2.359.995 1.880.654

Liquide middelen 3.331.088 3.208.856

5.775.572 5.171.310

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve vereniging 100.000 208.344

Continuïteitsreserve 2.771.791 2.637.835

Bestemmingsreserves 381.738 248.369

3.253.529 3.094.548

Kortlopende schulden

Crediteuren 278.034 187.295

Belastingen en premies sociale verzekeringen 430.308 425.278

Overige schulden en overlopende passiva 607.215 604.455

Vooruit gefactureerde termijnen 1.206.486 859.734

2.522.043 2.076.762

5.775.572 5.171.310
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4. Staat van baten en lasten

werkelijk begroting werkelijk 

Baten 2025 2025 2024

Gerealiseerde Baten als tegenprestatie voor diensten 7.550.099 7.306.728 7.512.281

Overige baten 297.989 244.690 269.543

Financiële baten 33.107 32.500 32.981

Som der baten 7.881.195 7.583.918 7.814.805

Lasten

Projectkosten partners derden 805.271 548.700 941.430

Projectkosten overige hulpmiddelen en materialen 260.554 287.630 266.297

Verkoopkosten 1.836 10.000 -94

Lonen en salarissen 4.318.524 4.411.795 4.107.409

Sociale lasten 761.149 727.500 720.091

Pensioenlasten 463.910 454.200 448.171

Afschrijvingen 38.942 44.225 32.833

Verenigingskosten 174.375 197.650 200.037

Algemene personeelskosten 288.249 290.000 268.058

Huisvestingskosten 244.184 282.105 218.878

Kantoorkosten 263.167 245.200 251.712

Algemene kosten 98.489 78.000 76.755

Financiële lasten 3.564 3.800 3.565

Som der lasten 7.722.214 7.580.805 7.535.142

Saldo van baten en lasten 158.981 3.113 279.663

Bestemming saldo van baten en lasten

Onttrekkingen bestemmingsreserves -108.344 -114.570 -157.938

Toevoeging aan algemene reserve 108.344 114.570 157.938

Toevoegingen Bestemmingsreserves 158.981 3.113 279.663

158.981               3.113                   279.663        

Toelichting: Het resultaat van het boekjaar 2025, aangepast met de onttrekkingen aan de bestemmingen in 2025 

van in totaal € 108.344, komt uit op € 267.325. Het begrote resultaat in 2025 aangepast met de onttrekkingen aan de 

bestemmingen bedraagt €117.683.
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5. Grondslagen   

 

 

Organisatie en activiteiten 

Vereniging Sovon Vogelonderzoek Nederland 

Statutair gevestigd te Nijmegen 

Kamer van Koophandel nr.: 40534547 

Kantoorhoudend te Toernooiveld 1, 6525 ED  Nijmegen 

 

Sovon Vogelonderzoek Nederland volgt de ontwikkelingen van alle in het wild voorkomende vogelsoorten in 

Nederland op de voet. Dit gebeurt door middel van signalerend onderzoek (monitoring) en door uitvoering van 

veld- en bureaustudies die bijdragen aan het verklaren van de gesignaleerde ontwikkelingen (verklarend 

onderzoek). 

 

Kernactiviteiten 

 Coördinatie van vogeltellingen 

 Beheer, analyse en interpretatie van gegevens 

 Publiceren van de resultaten 

 

De drijfveren 

Onze drijfveren zijn kennisvermeerdering, kennisoverdracht en ondersteuning van natuurbeleid, -bescherming 

en –beheer. Sovon wil zich te allen tijde manifesteren als een onafhankelijk en objectieve organisatie. Onze 

kernwaarden zijn: 

 Betrouwbaarheid; onze methodieken leveren betrouwbare vogelgegevens op. 

 Objectiviteit; onze medewerkers stellen zich neutraal en objectief op bij het uitvoeren van projecten. 

 Expertise; Sovon is de autoriteit wat betreft het voorkomen van vogels en het verklaren van 

veranderingen daarin. 

 Toepassingsgericht: onze medewerkers kunnen de aanwezige kennis vertalen in gerichte 

beantwoording van vragen. 

 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de 

vereniging zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 

oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de 

desbetreffende jaarrekeningposten. 

 

Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijnen Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen C1 

Organisaties-zonder-winststreven. De jaarrekening is opgesteld in €. 

 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de 

activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

 

Vergelijkende cijfers 

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden niet 

aangepast. Indien dit voor vergelijkingsdoeleinden wel van toepassing is, dan wordt dit aangegeven. 

 



Pagina 11  

 

Valuta omrekening 

De jaarrekening luidt in Euro’s, hetgeen de functionele en presentatievaluta van de vereniging is. Een transactie 

in vreemde valuta wordt bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de functionele valutakoers op 

transactiedatum. Monetaire balansposten in vreemde valuta worden omgerekend tegen de functionele 

valutakoers op de balansdatum. 

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling dan wel de omrekening van monetaire posten in vreemde 

valuta, worden verwerkt in de staat van baten en lasten. 

 

Immateriële vaste activa  

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er 

wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het 

actief (of van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare 

waarde ervan. 

 

Om vast te stellen of er voor een immaterieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering, 

wordt verwezen naar ‘Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa’. 

 

Uitgaven voor ontwikkelingsprojecten worden geactiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs als het 

waarschijnlijk is dat het project commercieel en technisch succesvol zal zijn (dat wil zeggen: als het 

waarschijnlijk is dat economische voordelen zullen worden behaald) en de kosten betrouwbaar kunnen worden 

vastgesteld. Voor de geactiveerde ontwikkelingskosten is een wettelijke reserve onder het eigen vermogen 

gevormd ter hoogte van het geactiveerde bedrag. De afschrijving van de geactiveerde ontwikkelingskosten 

vangt aan zodra de commerciële productie is gestart en vindt lineair plaats over de verwachte toekomstige 

gebruiksduur van het actief. Onderzoekskosten worden verwerkt in de winst- en verliesrekening. 

 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, inclusief een gedeelte omzetbelasting in 

verband met gedeeltelijke vrijstelling, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing 

met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 

levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend 

met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

 

Het afschrijvingspercentage op computers, software en fietsen bedraagt 33,3% per jaar. De afschrijvingen op de 

inventaris varieert van 12,5% tot 33,33% per jaar. 

 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 

realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het 

individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid 

waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief 

hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 

bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst- en 

verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer 

bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld 

dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn 

verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen. 
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Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 

waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

 

Debiteuren 

De vorderingen op debiteuren worden opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden 

bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op 

betrouwbare wijze is te schatten. 

 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van 

actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de 

uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. 

 

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat 

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een 

actief in de balans opgenomen. 
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Eigen vermogen 

 

Algemene reserve vereniging 

De algemene reserve vereniging is vrij besteedbaar vermogen. 

 

Continuïteitsreserve en overige bestemmingsreserves 

De continuïteitsreserve en overige bestemmingsreserves bestaan uit het deel van het eigen vermogen dat het 

bestuur van de vereniging heeft afgezonderd, omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven 

dan gegeven haar doelstellingen zou zijn toegestaan. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden zijn verplichtingen die binnen één jaar na balansdatum moeten worden betaald. Deze 

schulden zijn opgenomen tegen het bedrag dat naar verwachting moet worden voldaan. 

 

Grondslagen voor de resultaatbepaling 

 

Algemeen 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van 

de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 

Projectopbrengsten en projectkosten  

Projectopbrengsten en projectkosten (met inbegrip van kosten partners derden) worden als opbrengsten en 

kosten verwerkt in de staat van baten en lasten naar rato van de verrichte prestaties op balansdatum. De mate 

waarin de prestaties zijn verricht is bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in 

verhouding tot de geschatte totale projectkosten.  

 

Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten uit hoofde van meer- en 

minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en 

ze betrouwbaar kunnen worden bepaald. De in staat van baten en lasten verantwoorde projectopbrengsten 

betreft de gefactureerde termijnen met een correctie voor de nog te factureren termijnen en vooruit 

gefactureerde termijnen. 

Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in het algemeen aan 

projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen worden aan het project, en andere kosten die 

contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend.  

Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden 

de verwachte verliezen onmiddellijk in de staat van baten en lasten verwerkt als onderdeel van de projectkosten. 

 

Giften en schenkingen 

Giften en schenkingen worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen. 

 

Baten uit nalatenschappen 

De baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden 

vastgesteld. 
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Kosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben. 

 

Pensioenen 

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting 

Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd pensioenregeling op basis van 

(voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiële 

positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in 

de staat van baten en lasten verantwoord en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog 

niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen. 

De vereniging heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het 

bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden 

worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat 

gebracht. 

 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen op de immateriële en materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages 

van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij 

verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, rekening houdend met een eventuele 

residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname. 

 

Belastingen 

Met ingang van januari 1985 is Sovon door de Belastingdienst vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting. 



6. Toelichting op de balans

2025 2024

Materiële vaste activa

Computers 29.684             35.746            

Software 16.542             -                      

Inventaris 20.604             29.525            

Optische aparatuur 11.205             10.488            

Fietsen woon-werkverkeer 6.454                6.041              

84.489          81.800             

2025 2024

Vorderingen

Handelsdebiteuren 963.803           871.379          

963.803       871.379           

2025 2024

Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborg huur Natuurplaza 12.736             12.645            

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen 179.786           160.690          

Nog te factureren termijnen 1.203.670        835.940          

1.396.192    1.009.275        

2025 2024

Liquide middelen

Rabobank rekeningcourant 10.51.17.056 684.155           1.438.984       

Rabobank spaarrekening  83.58 908.351           53.574            

Rabobank Tijdslotsparen  47. 70 1.011.280        1.000.001       

Triodos Internet zaken Rekening 39.12.03.185 97.976             99.715            

ASN internetspaarrekening 82.01.94.190            100.191           101.450 

ING ZKL rekeningcourant                 6.816             12.432 

ING ZKL spaarrekening            507.673           500.000 

myPOS pinnen Sovon 1+2              12.313                       - 

Kas                 2.333               2.700 

    3.331.088         3.208.856 

Toelichting: De toename in de materiële vaste activa Software betreft de opzetkosten van een Disaster-recoveryplan ter beveiliging en weerbaarheid 

tegen cybercriminaliteit. 
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2025 2024

Toelichting mutatie

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve Vereniging

Algemene reserve Vereniging 1 januari        208.344              50.406 

Toevoeging Continuïteitsreserve           -133.956         -235.010 

Toevoeging  Kennisontwikkeling technieken             -33.971           -94.653 

Toevoeging Vogelatlasproject           -133.971           -55.000 

Toevoeging  publiceren kennis             -28.971                       - 

Toevoeging activiteiten achterban             -33.971                       - 

Toevoeging Rob Goldbach publicatiefonds -7.086              -                      

Onttrekking Kennisontwikkeling techniek              15.152             74.654 

Onttrekking  project Vogelatlas              83.953             50.906 

Onttrekking  Publiceren kennis                         -             18.044 

Onttrekking  activiteiten achterban                 2.246           115.534 

Onttrekking Rob Goldbach publicatie fonds                 3.250               3.800 

Toevoeging vanuit resultaatbestemming            158.981           279.663 

      -108.344            157.938 

Saldo per 31 december        100.000            208.344 

Resultaatverwerking:

2025 2024

Bestemmingsreserves

Continuïteitsreserve

Saldo per 1 januari         2.637.835        2.402.825 

Onttrekking bestemming lopend boekjaar                         -                       - 

Toevoeging bestemming lopend boekjaar            133.956           235.010 

Saldo per 31 december     2.771.791         2.637.835 

2025 2024

Reserve Kennisontwikkeling technieken

Saldo per 1 januari              52.279             32.280 

Onttrekking Kennisontwikkeling techniek             -15.152           -74.654 

Toevoeging Kennisontwikkeling techniek              33.971             94.653 

Saldo per 31 december           71.098              52.279 

De toename van het personeelsbestand in 2025 vereist een verhoging van de omvang van de continuïteitsreserve. Van het resultaat van het lopend 

boekjaar (€ 158.981) is aan de continuïteitsreserve €133.956 toegevoegd. Na deze noodzakelijke aanvulling, resteerde er nog €25.025. Dit bedrag is 

verdeeld over de bestemmingsreserves  ‘Kennisontwikkeling technieken’, 'Vogelatlas', 'Activiteiten achterban' (elk € 7.500) en aan 'Publiceren kennis' 

( € 2.500) conform het besluit van de ledenraad d.d. 28 juni 2025. De ledenraad heeft ook besloten om respectievelijk €100.000 en €5.000 toe te 

voegen aan de bestemmingsreserve vogelatlas en het Rob Goldbach fonds vanuit de algemene reserve vereniging. In datzelfde besluit is voorts de 

omvang van de algemene reserve van de vereniging gemaximaliseerd op € 100.000. Na verwerking van alle mutaties in de reserves wordt € 107.945 

na aanvulling aan het Rob Goldbach fonds (met € 2.061, tot het maximum van €10.000) gelijkelijk verdeeld over de 4 kernthema's (elk € 26.471). De 

algemene reserve vereniging is aangevuld met €267.325, vanuit resultaat en onttrekkingen vanuit de bestemmingen. In 2025 is van de door het 

bestuur in 2022 vastgestelde kernthema's, achterban, kennisontwikkeling technieken, atlasproject en Rob Goldbach totaal € 104.601 gerealiseerd.

Toelichting: De continuïteitsreserve wordt gevormd (conform het bestuursbesluit op 15-6-2019) op 50% van de personeelskosten in de huidige 

jaarrekening. Deze wijze van de gewenste opbouw van de continuïteitsreserve is door de raad van toezicht op 15 april 2025 herbevestigd. Dit is het 

huidige vaststaand beleid.
Een aanvulling van  € 133.956 aan de continuiteitsreserve is noodzakelijk als gevolg van een verdere sterke toename van het personeelsbestand en de 

stijging van salariskosten door loonindexatie en periodieken binnen de salarisschalen. De continuïteitsreserve middels deze berekeningswijze 

bedraagt € 2.771.791.

Toelichting: Doel van deze reserve is het ontwikkelen van (praktijk)kennis van nieuwe methoden en -technieken ten behoeve van vogelonderzoek.  

Na de noodzakelijke aanvulling van de continuïteitsreserve, resteerde er nog € 25.025. Conform het besluit van de ledenraad d.d. 28 juni 2025 is er 

voor dit kernthema 30% van dit resterende resultaat ad € 7.500 toegevoegd. Vanuit de algemene reserve vereniging is conform het besluit van de 

ledenraad d.d. 28 juni 2025 € 26.471 toegevoegd aan de reserve kennisontwikkeling technieken. Er is voor € 15.152 gerealiseerd in kennisontwikkeling 

van akoestische monitoring.
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2025 2024

Reserve Vogelatlas 

Saldo per 1 januari            102.638             98.544 

Onttrekking  project Atlas             -83.953           -50.906 

Toevoeging  project Atlas            133.971             55.000 

Saldo per 31 december        152.656            102.638 

2025 2024

Reserve Publiceren kennis

Saldo per 1 januari              21.956             40.000 

Onttrekking  Publiceren kennis                         -           -18.044 

Toevoeging  publiceren kennis              28.971                       - 

Saldo per 31 december           50.927              21.956 

2025 2024

Reserve Activiteiten achterban

Saldo per 1 januari              65.332           180.866 

Onttrekking Activiteiten achterban               -2.246         -115.534 

Toevoeging Activiteiten achterban              33.971                       - 

Saldo per 31 december           97.057              65.332 

2025 2024

Reserve Rob Goldbach publicatiefonds

Saldo per 1 januari                 6.164               9.964 

Onttrekking Rob Goldbach publicatiefonds               -3.250             -3.800 

Toevoeging Rob Goldbach publicatiefonds                 7.086                       - 

Saldo per 31 december           10.000                 6.164 

Toelichting: Het bestuur heeft deze reserve in 2009 vastgesteld ter nagedachtenis van oud-bestuurslid Rob Goldbach. Doel is 

(populair)wetenschappelijke publicaties inzake vogels en vogelonderzoek te ondersteunen. Conform het besluit van de ledenraad d.d. 28 juni 2025 is 

vanuit de  'Algemene reserve Vereniging' € 5.000 toegevoegd aan dit fonds. Uit de algemene reserve vereniging wordt aan het Rob Goldbachfonds € 

2.061 toegevoegd (tot het overeengekomen maximale saldo van € 10.000). Daarnaast is er voor totaal € 25 aan giften ontvangen met een gerichte 

doelstelling aan het 'Rob Goldbach fonds' . In 2025 is in totaal € 3.250 uitgekeerd ter ondersteuning van vier (regionale) publicaties vanuit de 

achterban.

Toelichting: Doel is het voorbereiden van een nieuwe vogelatlas in (±) de periode 2026 t/m 2029. Hiervoor is o.a. een voorstudie nodig, gericht op 

methodiek, aanpak en te beantwoorden vragen. Conform het besluit van de ledenraad d.d. 28 juni 2025 is volgens de vastgestelde verdeelsleutel voor 

dit kernthema 30% van het resterende resultaat ad € 7.500 toegevoegd. Aan de reserve vogelatlas is vanuit de algemene reserve vereniging € 26.471 

toegevoegd conform de in de ledenraad besloten verdeelsleutel. Ook is in dit besluit van de Ledenraad vanuit de  'Algemene reserve Vereniging' € 

100.000 toegevoegd. In 2025 is voor € 83.953 gerealiseerd voor de werkzaamheden aan de voorstudie en een pilot.

Toelichting: Doel is het realiseren van producten voor het verspreiden van kennis van Sovon onder diverse doelgroepen. Conform het besluit van de 

ledenraad d.d. 28 juni 2025 is volgens de vastgestelde verdeelsleutel voor dit kernthema 10% van het resterende resultaat na toevoeging aan de 

continuïteitsreserve ad € 2.500 toegevoegd. 

Toelichting: Doel is het versterken van het waarnemersnetwerk van Sovon. In 2025 zijn de in de begroting 2025 opgenomen activiteiten geheel of 

gedeeltelijk uitgevoerd voor in totaal € 2.246 en betrof de ontwikkeling van een model om jongeren te betrekken bij monitoringswerk. Conform het 

besluit van de ledenraad d.d. 28 juni 2025 is volgens de vastgestelde verdeelsleutel voor dit kernthema 30% van het resterende resultaat na 

toevoeging aan de continuïteitsreserve ad € 7.500 toegevoegd. Aan de reserve activiteiten achterban is vanuit de algemene reserve vereniging € 

26.471 toegevoegd,  conform het besluit van de ledenraad.

De toevoeging vanuit de algemene reserve vereniging aan de reserve publiceren kennis bedraagt € 26.471, conform de in de ledenraad afgesproken 

verdeelsleutel. In 2025 zijn er geen activiteiten uitgevoerd binnen dit kernthema.
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2025 2024

Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 161.998           185.771          

Loonbelasting 124.256           97.965            

Sociale verzekeringslasten 4.737                4.772              

Pensioenpremies 139.317           136.770          

430.308       425.278           

2025 2024

Overige schulden en overlopende passiva

VISA creditcard 168                   411                 

Vakantiedagen/toeslag 545.858           537.133          

Overige schulden en overlopende passiva      61.189             66.911            

Vooruit gefactureerde termijnen      1.206.486        859.734          

       1.813.701    1.464.189        

2025 2024

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

€ 490.897

€ 0

BTW-plicht NEM

€ 351.637

€ 1.141.576

Op 15 oktober 2025 heeft de Belastingdienst het standpunt ingenomen dat Sovon vanaf 1 januari 2026 btw verschuldigd is over de subsidie voor 

uitvoering van vogelmeetnetten die deel uitmaken van het Netwerk Ecologische Monitoring (NEM) 2024-2029. Naar aanleiding daarvan heeft 

overleg plaatsgevonden met de Belastingdienst om na te gaan in hoeverre de juiste feiten en omstandigheden bij de beoordeling zijn betrokken. 

Inmiddels zijn nadere documenten ingediend teneinde de Belastingdienst in staat te stellen om nogmaals naar deze zaak te kijken. Als het ingenomen 

standpunt ongewijzigd zou blijven dan zal, ook afhankelijk van eventueel bezwaar en beroep, de af te dragen btw over de periode 2026 - 2029 

ongeveer 1,5 miljoen euro bedragen. Over deze zaak vindt via een apart spoor overleg plaats met subsidieverstrekker.

De indicatieve impact van de btw-afdracht (21%) over deze meerjarige subsidie bedraagt op basis van het voor 2026 toegekende 

voorlopige budget (exclusief de omvang van jaarlijks fluctuerende posten w.o. middelgroot Onderhoud & Innovatie):

De indicatieve impact van de btw-afdracht (21%) over deze meerjarige subsidie bedraagt op basis van het voor 2027 -2029 te 

toegekende budget (exclusief de omvang van jaarlijks fluctuerende posten w.o. middelgroot Onderhoud & Innovatie):

De huurperiode voor het kantoor gevestigd op Toernooiveld 1 (Natuurplaza) heeft een looptijd van 10 jaar met ingang van  1-10-2009. De jaarlijkse 

huur bedraagt € 178.508 (geïndexeerd per 1-10-2025). Het huurcontract is per 1-10-2019 verlengd met de optie de huurperiode na de eerste 5 jaar 

nogmaals met 5 jaar te verlengen. Per 1-10-2023 is besloten deze verlenging in te laten gegaan met ingang van 1-10-2024. Deze verlenging eindigt op 

1-10-2029.

Verplichtingen looptijd huurcontract 1-5 jaar periode 2025-2029 exclusief jaarlijkse CPI indexatie : 

Verplichtingen looptijd huurcontract langer dan 5 jaar t/m 1-10-2029 exclusief jaarlijkse CPI indexatie : 

Per 1-1-2015 is de locatie Leeuwarden gevestigd op Schoenmakersperk 2. De looptijd is voor onbepaalde tijd en is opzegbaar tegen het einde van het 

jaar met een termijn van 6 maanden. De jaarlijkse huur bedraagt € 6.800 (geïndexeerd per 1-1-2026).

De huurperiode voor de locatie Texel loopt telkens 1 jaar en is opzegbaar 6 maanden voor het einde van het jaar. De jaarlijkse huur per 2026 bedraagt 

€ 8.770 (op basis van indexering per 1-1-2025).

Voor de locatie Wylerberg loopt de huur t/m 31-12-2026 en kent een opzegtermijn van 1 jaar; de omvang voor Sovon is per 2019 teruggebracht tot 1 

werkkamer en het medegebruik van de benedenverdieping t.b.v. specifieke evenementen. De huurbijdrage voor 2026 bedraagt € 1.825. 

Pagina 18



7. Toelichting op de staat van baten en lasten

werkelijk begroting** werkelijk 

Baten 2025 2025 2024

Baten als tegenprestatie voor diensten

Gerealiseerde Projectopbrengsten

Inkomsten productgroep monitoring 2.728.042          2.460.194        2.403.241          

Inkomsten productgroep inventarisatie 1.289.833          695.410            1.340.199          

Inkomsten productgroep onderzoek 2.988.196          3.709.184        3.305.343          

Inkomsten productgroep IT-Ontwikkeling 199.892              244.500            244.572             

Inkomsten productgroep communicatie 344.136              197.440            218.926             

Gerealiseerde Baten als tegenprestatie voor diensten 7.550.099          7.306.728        7.512.281          

Toelichting afwijking begroting

Overige baten

Verhuuropbrengsten 32.471                30.690              29.742               

Inkomsten algemene projecten Sovon      16.567                5.000                12.257               

Inkomsten publicaties 8.033                  7.000                5.481                  

Sponsoring + opbrengsten LD 66.539                47.500              60.722               

Contributie organisaties 4.253                  4.500                4.041                  

Contributie particulieren 96.949                89.500              87.770               

Contributie Limosa 40.649                40.000              39.538               

Giften en Fondsen 5.242                  3.000                6.791                  

Inkomsten advertenties Sovonnieuws 12.945                10.000              13.025               

Overige opbrengsten webwinkel   14.341                7.500                10.176               

 297.989              244.690            269.543             

Toelichting afwijking begroting:

werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Financiële baten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Diverse rentebaten en soortgelijke opbrengsten 33.107                32.500              32.981               

      33.107                32.500              32.981               

 

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Betalingskortingen 1                          -                        1                         

Diverse rentebaten 33.106                32.500              32.980               

33.107                32.500              32.981               

Toelichting afwijking begroting:

Met name de omzet van de productgroep Inventarisaties viel hoger uit dan begroot. Omdat de aard en omvang van de vragen naar recente 

karteergegevens van broedvogels lastig in te schatten wordt werk elk jaar voorzichtig begroot. Bij Onderzoek is de omzet lager doordat twee 

vacatures niet konden worden ingevuld en een deel van de inkomsten is gelabeld aan de productgroep Monitoring. Ook de begrote 

projectkosten vielen lager uit. De omzet van de productgroep IT Beheer & ontwikkeling valt lager uit dan begroot doordat inkomsten voor 

doorontwikkeling van het Nestkaartproject bij de productgroep Monitoring terecht zijn gekomen. De omzet van Monitoring ligt t.o.v. de 

begroting hoger door de voorbereidingen van het atlasproject en een toename van het werk i.h.k.v. het NEM. De hogere gerealiseerde omzet 

van de productgroep Communicatie is grotendeels te verklaren doordat meer inkomsten dan begroot voor de Sovonacademie en Capacity 

Building. In 2025 is €201.012 ontvangen voor het Vogelatlasproject (Dit is geactiveerd op de balans onder vooruit gefactureerde termijnen).

Diverse interne projecten hebben een hogere bijdragen gegenereerd dan voorzien in de begroting. Verder vielen alle inkomsten uit verkoop van 

publicaties, sponsoring, contributies, giften en advertenties hoger uit door een voorzichtige begroting. De verkoop via de webshop (onderdeel 

Overige opbrengsten) genereerde wat meer inkomsten dan begroot door een verbreding van het aanbod aan webartikelen waaronder boeken in 

eigen beheer uitgegeven.

Een deel van de banktegoeden staat op een kortlopende depositobankrekening van de Rabobank dat een beter renderende opbrengst 

genereert dan een gewone spaarrekening. Deze spaarrekening (Tijdslotsparen) heeft een looptijd van minimaal 90 dagen. Ook op andere 

spaarrekeningen leverden de tegoeden een hoger rentebate op, mede door het aanhouden van een hoger tegoed ondanks de trend van dalende 

rentes op spaarrekeningen.
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werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Projectkosten

Projectkosten partners derden 805.271              548.700            941.430             

Projectkosten overige hulpmiddelen en materialen 260.554              287.630            266.297             

1.065.825          836.330            1.207.727          

Toelichting afwijking begroting:

Verkoopkosten

Promotie en fondsenwerving 1.836                  10.000              398                     

Afschrijvingskosten dubieuze debiteuren -                          -                        -492                   

1.836                  10.000              -94                     

Toelichting afwijking begroting:

Herrubricering:

werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Lonen en Salarissen

Brutoloon werkdagen 3.909.677          3.953.700        3.654.263          

Reservering mutatie vakantiedagen 2.169                  4.695                56.579               

Brutoloon ziektedagen 132.136              160.000            218.552             

Ontvangen ziekengeld -55.778              -30.000            -139.309            

Stage vergoedingen 5.062                  6.400                3.267                  

Beëindigingsvergoedingen 1.512                  15.000              1.656                  

Vakantietoeslag 323.746              302.000            312.401             

4.318.524          4.411.795        4.107.409          

Gemiddeld aantal werknemers

Toelichting afwijking begroting:

De kosten voor inhuur derden zijn fors hoger uitgevallen dan begroot door een grotere toename van het aantal consortia waarin Sovon als 

trekker/hoofdaannemer participeert. De projectkosten voor zover het overige hulpmiddelen en materialen betreft zijn licht gedaald. De kosten 

voor apparatuur en materialen (o.a. zenders, optische apparatuur) vielen lager uit dan begroot.

Gedurende het jaar 2025 waren gemiddeld 62,6 (Fte) werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024: 61,9 Fte). In 2025 is 

de formatie uitgebreid om die in lijn te brengen met de werkvoorraad. Het aantal begrote Fte in 2025 bedraagt 61,23. Per 31-12-2025 zijn er in 

totaal 83 mensen in dienst (2024: 76) waarvan er 3 op basis van een vrijwilligersovereenkomst actief zijn. 

De salariskosten zijn ruim begroot. Het merendeel van de ingevulde vacatures betrof jonge medewerkers met lagere aanvangsschalen en 

periodieken dan tevoren ingeschat. Daarnaast is 1 medewerker uit dienst getreden waarvoor geen directe vervanging is gevonden in 2025. 

Daarnaast konden niet alle vacatures direct worden ingevuld. De beëindigingsvergoedingen betreffen tijdelijke arbeidsovereenkomsten die van 

rechtswege na afloop van het contract moeten worden uitbetaald. Er zijn geen vaste dienstverbanden beëindigd waarvoor een 

beëindigingsvergoeding moest worden uitgekeerd.
Het openstaande vakantiedagen tegoed valt iets lager uit dan begroot en heeft voornamelijk te maken met de personeelsuitbreiding gedurende 

het gehele jaar 2025 en de grote werkvoorraad. Het brutoloon ziektedagen is lager dan begroot. In 2025 waren er nog enkele langdurige 

ziektetrajecten die gedurende het lopende boekjaar middels hersteltrajecten gedeeltelijk of geheel arbeidsgeschikt zijn. De ontvangen 

ziekengeld lag in 2025 desondanks toch hoger dan ingeschat bij het opstellen van de begroting 2025 door een wat hoger langdurig 

ziekteverzuimverloop dan ingeschat.

Er zijn geen reserveringen noodzakelijk van diverse contributies van leden uit 2024 waarvan de vorderingen in 2025 toch oninbaar zijn gebleken. 

Voor promotie en fondsenwerving is minder aan kosten gemaakt dan vooraf in de begroting is ingeschat mede door gebruik van alternatieve 

wegen. 

In de begroting 2025 is de post Drukwerk/Promotiemateriaal (voorheen onder de rubriek Verenigingskosten) gerubriceerd onder de post

Promotie en fondsenwerving t.b.v. een betere weergave en inzicht. De realisatie 2024 (€398) is voor vergelijkingsdoeleinden 

dienovereenkomstig
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werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Sociale lasten

Premie ziektewetverzekering 66.192                65.000              62.880               

Sociale lasten 694.957              662.500            657.211             

761.149              727.500            720.091             

Toelichting afwijking begroting:

Pensioenlasten

Pensioenpremies 463.910              454.200            448.171             

463.910              454.200            448.171             

Toelichting afwijking begroting:

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Afschrijvingen

Afschrijvingen computerapparatuur 23.127                28.300              20.679               

Afschrijvingen software 3.464                  -                        -                          

Afschrijvingen inventaris 7.984                  9.700                9.281                  

Afschrijvingen optische apparatuur 1.149                  2.000                -                          

Afschrijvingen fietsen woon-werkverkeer 3.247                  4.225                3.221                  

Resultaat verkoop/desinvesteringen -29                      -                        -348                   

38.942                44.225              32.833               

Toelichting afwijking begroting:

De sociale lasten en premie ziektewetverzekering kwamen hoger uit dan begroot omdat de omvang van formatie sterk is toegenomen. De 

precieze inschatting van de premies is mede afhankelijk van de grondslagen van de diverse premieberekeningen o.a. door de toegepaste 

franchises en maximum bedragen voor de diverse sociale lasten. Het verschil tussen de inschatting van de grondslag in de begroting en de 

werkelijke premiedruk veroorzaakt een afwijking ten opzichte van de toedeling aan deze twee posten in de begroting.

Bij de toedeling binnen de begroting  tussen de pensioenpremies, sociale lasten en lonen en salarissen is grotendeels rekening gehouden met de 

gewijzigde samenstelling van het personeelsbestand. Door de indivuduele verschillen in salarisinschaling van medewerkers kan de premie door 

berekeningswijze met franchises en maximum loongrenzen de begrote premies afwijken van de werkelijk gerealiseerde premies. Ook de 

ingeschatte grondslag bij de begroting en de werkelijke premiedruk zorgt voor een afwijking in de toedeling van de premies en salariskosten.

De afschrijvingen op de materiële vaste activa inventaris, optische apparatuur en fietsen woon-werkverkeer zijn minder dan begroot doordat 

nieuwe investeringen later dan verwacht gedurende het jaar 2025 werden gerealiseerd. Dit geldt ook voor de afschrijving computerapparatuur 

waar de levensduur van het aantal van laptops langer bleek te zijn. Wel zijn er investeringen in de cyberbeveliging gedaan. Hierdoor is naast de 

hard- ook in software geïnvesteerd. De afschrijvingen vallen op jaar basis in 2025 ondanks de verschuiving binnen begrote afschrijvingskosten 

activa hard- en software in totaal toch lager uit dan begroot.
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werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Verenigingskosten

Sovon-Nieuws 34.393                35.000              31.553               

Landelijke Dag 63.240                60.000              64.028               

Interne projecten 39.493                67.900              65.100               

Limosa 27.599                31.500              28.258               

Vrijwilligersvergoeding algemeen 2.188                  -                        3.092                  

Drukwerk/Promotiemateriaal 558                     1.250                356                     

Overige verenigingskosten 6.904                  2.000                7.650                  

174.375              197.650            200.037             

Toelichting afwijking begroting:

Herrubricering:

werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Algemene personeelskosten

Scholingskosten personeel 19.052                35.000              25.268               

Congreskosten 27.410                30.000              14.258               

Reis-, verblijfskosten 141.726              110.000            128.203             

Onkostenvergoeding 49.091                38.793              55.987               

Overige personeelskosten 1.615                  10.000              2.136                  

Kosten arbodienst 25.026                32.207              21.562               

Kantinekosten 7.280                  10.000              9.208                  

Onderhoud fietsen 2.251                  2.400                1.909                  

Feestdagenuitkering 12.802                19.100              7.720                  

Wervingskosten personeel 1.996                  2.500                1.807                  

288.249              290.000            268.058             

Toelichting afwijking begroting:

De kosten voor de Landelijke Dag waren hoger dan begroot door gestegen kosten voor zaalhuur en catering. De kosten voor interne projecten 

vielen lager uit o.a. doordat er financiering werd gevonden voor deze kosten. Voor Limosa vielen de kosten lager uit doordat het laatste nummer 

in januari 2026 verscheen. De hogere vrijwilligersvergoedingen betreffen uitgaven welke niet onder de projectkosten vallen en voor algemene 

doelen zijn ingezet. Voor drukwerk/promotiemateriaal is minder aan kosten gemaakt dan vooraf in de begroting is ingeschat. De overige 

verenigingskosten vielen hoger uit door hogere vergader- en reiskosten t.b.v. de vereniging.

In 2025 zijn minder cursussen gevolgd en zijn interne trainingen verzorgd door eigen personeel waardoor de bestedingen ruim onder de begrote 

scholingskosten zijn gebleven. De kosten voor deelname aan congressen zijn daarentegen meer benut ondanks dat het voorziene budget niet 

geheel is benut. De overschrijding van het begrote budget reis- en verblijfskosten heeft twee oorzaken. Het aantal medewerkers is toegenomen 

en zij maken meer gebuik van OV-reisabonnementen. Door het gestegen aantal medewerkers zijn ook onkostenvergoedingen toegenomen en 

door invoering van nieuwe type vergoedingen waaronder de optiekregeling. De kosten Arbodienst zijn fors lager uitgevallen dan begroot 

doordat de inzet van begeleiding langdurige (gedeeltelijke) ziekteverzuimgevallen in 2025 door afname langdurige verzuim afnam.

De kantinekosten vallen lager uit dan begroot omdat de verwachting van een hoger verbruik bij toename van het personeelsbestand beperkt 

blijft door het thuiswerken, en ondanks dat de kosten van producten in 2025 sterk stegen, veroorzaakt door slechte klimaat omstandigheden in 

koffie en cacao producerende landen. Om overschrijding van de vrije ruimte binnen het WKR-jaar budget van 2025 te reguleren wordt 

toekenning gedurende het jaar beperkt. Aan het einde van het boekjaar wordt beschikbare ruimte  op vergoedingen en verstrekkingen voor  de 

kosten van fietsen en onderhoud toegekend. De feestdagenuitkering valt lager dan begroot uit door lagere uitbetaling van onbelaste 

jubileumuitkeringen. De wervingskosten in 2025 bleken niet geheel te hoeven te worden benut en kon ook via andere bronnen worden 

verwezenlijkt.

In de begroting 2025 heeft een herrubricering plaatsgevonden: de post Drukwerk/Promotiemateriaal is ondergebracht onder post Promotie en 

fondsenwerving in de rubriek Verkoopkosten t.b.v. een betere weergave en inzicht. De realisatie 2024 is dienovereenkomstig aangepast in deze 

jaarrekening voor vergelijkingsdoeleinden.

De Inkoopkosten webwinkel en Internet-/webdatabaseserverkosten binnen de post Overige verenigingskosten zijn geherrubriceerd in de

begroting 2025 omdat ze geen deel uitmaken van de Verenigingskosten. Zij zijn ondergebracht in de rubriek Kantoorkosten. De realisatie 2024 

is dienovereenkomstig aangepast in deze jaarrekening voor vergelijkingsdoeleinden.

De Huurkosten derden in de post Interne projecten zijn in de begroting 2025 geherrubriceerd daar deze geen deel uitmaken van de

Verenigingskosten. Ze vallen nu onder de rubriek Huisvestingskosten. De realisatie 2024 van de huurkosten derden is dienovereenkomstig 

aangepast in deze jaarrekening voor vergelijkingsdoeleinden.
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werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Huisvestingskosten

Huurkosten derden 29.954                30.000              27.877               

Huur gebouwen 175.534              174.565            154.899             

Huur gebouwen Leeuwarden Noord 6.600                  6.700                6.350                  

Huur gebouwen Kust & Wadden Texel 8.771                  8.915                8.490                  

Schoonmaakkosten 16.555                14.000              14.616               

Onderhoud en belastingen huisvesting 6.770                  47.925              6.646                  

244.184              282.105            218.878             

Toelichting afwijking begroting:

Herrubricering:

werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Kantoorkosten

Inkoopkosten webwinkel 10.119                10.000              11.936               

Autokosten 2.088                  2.800                1.981                  

Kantoorbenodigdheden 19.721                26.500              18.898               

Diverse kantoorkosten 9.542                  10.000              12.998               

Drukwerk algemeen kantoor 934                     2.000                650                     

Inventariskosten 751                     3.500                585                     

Bibliotheek 1.334                  2.500                407                     

Abonnementen/contributies 4.947                  2.750                4.245                  

Porto en verzendkosten 11.576                13.000              11.938               

Telecommunicatiekosten 30.907                30.000              28.392               

Internet-/webdatabaseserverkosten 3.515                  5.600                6.852                  

Soft-/hardware kosten 167.733              136.550            152.830             

263.167              245.200            251.712             

Toelichting afwijking begroting:

Herrubricering:

De schoonmaakkosten vallen hoger uit  vanwege een forse kosten-indexering voor schoonmaakdiensten dan waarmee bij het opstellen van de 

begroting rekening is gehouden. Bij het opstellen van de begroting 2025 is rekening gehouden met een mogelijke verhuizing en de daarmee 

gemoeide kosten. Deze verhuizing heeft niet plaatsgevonden.

De autokosten, kantoorbenodigdheden, diverse kantoorkosten, drukwerk algemeen en inventariskosten waren voor 2025 hoger voorzien in de 

begroting van 2025. Deels zal er een uitwisseling zijn geweest van kleine hardware materiaal zoals muizen en hardware voorzieningen welke op 

de post soft-/hardware kosten zijn terecht gekomen anderzijds zijn de kosten binnen deze groep minder noodzakelijk geweest in 2025. De 

portokosten worden over de jaren heen telkens minder ondanks de stevige prijsstijgingen voor postbezorging door gebruik van digitale media 

en toezending. De abonnementen /contributies name toe door meer noodzakelijk vakliteratuur en toename van het aantal medewerkers. De 

telecomunicatie stijgt duidelijk mee in de trend van de toename van het groeiende personeelsbestand. Het beheer van de servers is deels 

ondergebracht bij derden voor betere veiligheid, stabiliteit en betrouwbaarheid en valt fors hoger uit dan begroot. Dit heeft onder andere te 

maken met de uitvoering van een Disastor recovery plan en de toename in het beheer en dataverkeer. Het Disastor recovery plan is de 

uitvoering van een cyberrisicoanalyse eind 2024 en begin 2025 en was niet volledig opgenomen in de begroting van 2025. 

Omdat de posten Inkoopkosten webwinkel en Internet-/webdatabaseserverkosten geen deel uitmaken van de Verenigingskosten zijn deze in 

de begroting 2025 geherrubriceerd binnen de rubriek Kantoorkosten voor een betere weergave en inzicht. De realisatie 2024 is in deze 

jaarrekening dienovereenkomstig aangepast voor vergelijkingsdoeleinden: inkoopkosten webwinkel (€ 11.936) en Internet-

/webdatabaseserverkosten (€ 6.852). 

In de begroting 2025 is de post Correctie berekening voorbelasting BTW Rato vanuit de rubriek Kantoorkosten verplaatst naar de rubriek

Algemene kosten t.b.v. een betere weergave en inzicht.

De Huurkosten derden binnen de Interne projectkosten zijn in de begroting 2025 geherrubriceerd omdat deze geen deel uitmaken van de

Verenigingskosten: zij zijn overgeheveld naar de rubriek Huisvestingkosten t.b.v. een betere weergave en inzicht. De realisatie 2024 is in deze 

jaarrekening dienovereenkomstig aangepast voor vergelijkingsdoeleinden (€ 27.877).
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werkelijk begroting** werkelijk 

2025 2025 2024

Algemene kosten

Accountantskosten/diensten derden 38.053                38.500              35.398               

ISO-certificering 5.481                  5.500                7.076                  

Assuranties 37.975                29.000              28.984               

Representatiekosten 2.260                  3.000                3.309                  

Overige algemene kosten 7.394                  4.000                4.952                  

Correctie berekening voorbelasting BTW Rato 7.326                  -2.000              -2.964                

98.489                78.000              76.755               

Toelichting afwijking begroting:

Herrubricering:

Rentelasten en soortgelijke kosten

kosten bank/giro 3.564                  3.800                3.565                  

3.564                  3.800                3.565                  

Toelichting afwijking begroting:

Nijmegen, 13-4-2025

Sovon Vogelonderzoek Nederland

G.J. Nijland

directeur-bestuurder

E.H.J. Kok                                                                    C.E. Dijkers                                                              M.E. Jongmans 

Voorzitter                                                                     Lid Financiële commissie                                     Lid Financiële commissie                                   

M.F.M. Giesbers                                     C. Leguijt                                 B.A. Nolet                                  L. Ballering        

De bankkosten zijn minder hard gestegen dan voorzien in de begroting van 2025 dan door uitbreiding van wetgeving voor toezicht en veiligheid 

verwacht werd.

** De begroting 2025 is vastgesteld na instemming van de Ledenraad in de vergadering op 24 oktober 2024.

Vicevoorzitter                                        Lid                                              Lid                                                Lid

De assurantie-kosten zijn fors gestegen door de aansprakelijkheidsverzekeringen, die gebaseerd wordt op de omvang van de omzet. Hier is met 

de begroting van 2025 onvoldoende op geanticipeerd. De overige algemene kosten zijn bijna tweemaal hoger dan begroot. De kosten voor 

Natuurplaza en voorzieningen zijn hoger dan bij het opstellen van de begroting in september 2024 is voorzien. De forse toename van de post 

correctie berekening voorbelasting BTW rato is ontstaan doordat de verhouding in de omzet belast en onbelast met btw stevig is verschoven 

t.o.v. eerdere jaren dan voorzien in de begroting van 2025. Hierdoor moest een forse correctie van de terug gevorderde btw naar rato aan het 

einde van het boekjaar worden verwerkt.  

In de begroting 2025 is de post Correctie berekening voorbelasting BTW Rato vanuit de rubriek Kantoorkosten verplaatst naar de rubriek 

Algemene kosten t.b.v. betere weergave en inzicht. De realisatie 2024 is dienovereenkomstig aangepast in deze jaarrekening voor 

vergelijkingsdoeleiden (- € 2.964).
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8. Overige gegevens 

 

Vereniging Sovon Vogelonderzoek Nederland kent geen statutaire bepalingen omtrent de 

resultaatbestemming. 
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